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ROZHOVOR

Litost neni pro me¢

Kdyz je projekt dobry, penize se vzdycky najdou, fika Vojtéch Sedlacek,
ktery uspésné hleda cesty, jak zaméstnat hendikepované ¢i jak pomoci lidem,
ktefi se ocitli na ulici, dfiv nez se sami sobé ztrati.

» Jako ocenény socidlni podnikatel jste byl opakované zvan na
Svétové ekonomické forum, co vam to dalo?

Vite, jsem spi§ vesnicky kluk, takové akce mne moc nelékaji, ale
presto mi ta setkdni hodné dala. Poprvé jsem tam zaZil, co to ob-
nési, kdyz se nékdo brainstormingovym zpiisobem zabyva urcitym
tématem. Poprvé, to bylo v Evianu ve Francii, jsme se tf¥i dni vénovali
jednomu konkrétnimu tématu. Skupinu deseti patnécti lidi animoval
univerzitni profesor, znaly tématu a natolik komunikaéné zdatny, ze
dokézal nendsilné vést skupinu k néjakym zavértim. V nasi skupiné
byli lidé z Asie, z Afriky i ze Zapadu. Sympatické bylo, Ze vSichni
uméli naslouchat a reagovat na druhé. To, co se prodiskutovalo, jsme
pak velmi stru¢né formulovali a sdileli s dal$imi skupinami.

» Jakému tématu jste se vénovali?
Vybral jsem si skupinu, ktera se zabyvala korupci. Bohuzel diskuse
ukézaly, Ze je to je$té vaZnéjsi téma, neZ by se zdalo. Nové pro mne
tehdy bylo, Ze boj s korupci nelze vyhrat. Nema to smysl. Jak fikaval
Kafka, nejvétsim poku$enim zla je vyzva k boji. Je to jako boj s ze-
nami, ktery kon¢i v posteli. Korupce bohuzel souvisi s nastavenim
procest ve spolecnosti, nékde miZe jit o organizované vypalné, jinde
o ovliviiovani vefejnych zakazek. ,,Stadilo by nastavit pravo a jeho
vymdhdni tak, aby to s korupci prosté nebylo tak snadné. Jsou zemé,
které se bez korupce obejdou.

Paradoxni je, Ze nakonec - co se tyée prestiZe, ale i ekonomické
a ekologické efektivity je korupce efektivnéj$i nez jiné, transparent-
néj§i postupy. MiiZete s tim nesouhlasit, miZete odmitat néco tako-
vého pfijmout, ale je to tak. Staci se zamyslet, kolik podnikateld je
obecné zndmych, protoze balancuji na hrané zdkona, a kolik zndme
téch, ktefi se proslavili svou férovosti nebo poctivosti. Uz tenhle fakt
hodné vypovida!

» Vy patfite k tém, kdo se proslavili socialnim podnikdnim, ob-
drzel jste za né i nékolik ocenéni. Oznacil byste se za socidlniho
podnikatele?

Ne, mné to je dost jedno. A hlavné kazdy podnikatel by mél byt
socidlné ohleduplny.

Uz kdyz nékoho takhle nazvete nebo se tim nékdo ohani, tak uz
to krapet zavani. Kdy?z se o socidlnim podnikani hovoii jako o né¢em
specialnim, ukazuje to, kolik je kolem nas stale je§té rtiznych bariér.
A zérove je to jen dal$i mavadlo pro politiky.

» Co vas k socidlné ohleduplnému podnikani privedlo?

To je davna historie. Za socialismu jsem pracoval v ZPA Cakovice.
Kdy?z jsem podepsal Chartu 77, pfefadili mé na pomocné prace. Ne-
mohl jsem porddné délat nic tviréiho a pak se naskytla skvéla pri-
lezitost, a sice Ze bych mohl délat dobrovolného ucitele v Jedlickové
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ustavu v oboru nazyvaném technicko-administrativni prace. Zkusil
jsem to a ukazalo se, Ze vét$ina zaku si nechce na pocitaci jenom hrat.
Vedeni Jedlickova tstavu by bylo byvalo stacilo, kdybychom hrali na
pocitadich hry, ale to pro mé bylo malo. Podatilo se ¢leny krouzku
nadchnout pro programovani a spoustu dalsich véci. Otevielo mi to
o¢i i jinak. Zaci tfeba nesméli do prvoméjového privodu, rezim by
nesnesl, aby invalidni déti zdravily vrcholné politiky!

Po roce 1990 se mi jeden z téch vozickait ozval. Ziskal vybydlené
prostory v centru Prahy a chté] tam otevtit zku$ebnu a vydejnu zdra-
votnich pomiicek. Nikdo mu ale nechtél pujcit, tak jsme to rozjeli
spolu. Od zacatku jsme do toho $li jako rovnocenni partnefi. Museli
jsme najit model, kdy se to vyplati obéma. Zadny sentiment.

» Jak to myslite?
Litost znamend, Ze druhému nedokaZu pomoct. Ale ja nedélam cha-
ritu, to uméji jini.

» Podnikat ve zdravotnictvi znamena utkat se s velkymi hraci.
Vnimali jste tehdy podnikatelské riziko?

Jasné. Bylo to riziko. Déval jsem do toho vlastni penize. Ale nic moc
na tom nevymyslite. Vysledek neméte v ruce, jenom padlo.

VOJTECH SEDLACEK (*1947)

je cesky podnikatel, zakladatel Agentury ProVas s.r.0. a Ob-
sluzné spol. s r.o. Obé spolec¢nosti vytvareji pracovni a pod-
nikatelské prilezitosti pro osoby se zdravotnim omezenim.
Od roku 1969 pracoval jako technik a programétor
salovych pocitacli v Zavodech primyslové automatizace
v Cakovicich a pozdéji ve Vyzkumném Gstavu matematic-
kych stroju. V roce 1990 se stal starostou Roztok u Prahy
a byl zvolen statutarnim reprezentantem Obcanského féra.
V roce 1991 byl jmenovan vedoucim Ufadu vlady Ceské re-
publiky. Od roku 1992 byl feditelem a ¢lenem predstaven-
stva tiskarny CTK Repro. V roce 1995 byl zvolen piedsedou
predstavenstva a feditelem Obcanského penzijniho fondu.
V roce 1998 byl ndméstkem ministra vnitra pro bezpecénost.
V roce 2014 zalozil projekt Nejdriv stiecha, ktery pomdaha
bezdomovclim v duchu konceptu Nejdfiv bydleni.V roce
2020 zalozil projekt Nejdriv doma, pomahajici k socidlné
udrzitelnému bydleni. V roce 2007 ziskal titul Socidlni pod-
nikatel roku, v roce 2015 cenu Via Bona. Je Zzenaty, s zenou
Jaroslavou vychovali pét déti.



Vojtéch Sedlacek:

Komer¢ni banky poditaji s tim,
Ze az trinact procent dluznikd
nezvlada splacet uvéry. Mné
nesplaci jeden ze ¢tyr dluznika.
To neni az takovy rozdil. Pfitom
tihle lidé maji mnohem hloubéji
do kapsy nez ti, kdo si pajcuji

v bankach:

S50

Pfitom hned zkraje se nase predstavy rozchazely. Kolega, a¢ sdm
invalida, nechtél, aby v prodejné pracovali hendikepovani, aby to ne-
odrazovalo zdjemce. J4 jsem do toho podniku $el naopak pravé pro-
to, Ze jsem védél, jak nesnadno hendikepovany, byt schopny, seZene
zaméstndni. Prvni firma, kterou jsem zalozil, se jmenovala Agentura
ProVas. Myslel jsem, Ze budeme invalidiim zprostfedkovévat préci.
To se ndm v3ak nedafilo. Nikdo je zaméstnat nechtél. Zkusil jsem je
tedy zaméstnavat napiimo, na vlastni aéet. Tedy nedohazovat pra-
covniky, ale firmdm nabizet jejich préci pfimo.

ROZHOVOR

» Jak tenhle projekt prodejny zdravotnich pomucek dopadl?
Dobte, funguje dodnes, a déva praci tficeti lidem. Ale nebylo to tak
vidycky. Po dvaceti letech jsem rekapituloval, jak se jednotlivym
stiediskiim v nasich dvou firméch daftilo, a je fakt, Ze vét$ina z nich
krachla. Ale nékterd funguji dodnes. Za téch 26 let jsme ale nikdy
nebyli ve ztraté.

» Nakonec jste se stal zaméstnavatelem a prostiednictvim Agen-
tury ProVas a spole¢nosti Obsluzné poskytujete Sirokou $kalu
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sluZeb - od spravy webi ¢i pisemnosti, pfes provozovani kavarny
a Keplerova muzea po prodej véelich produktii v Perové.

Ano, nechtél jsem se poustét mezi domaci dilny, zéleZelo mi na tom,
aby hendikepovani kolegové byli mezi lidmi. Vylepujeme plakaty
pro kulturni dlely, nabizime $atnéf'ské sluzby, obsluhujeme telefonni
ustfedny. Zacali jsme spravovat archivy. Nékteré instituce by samy
o sobé hendikepované nezaméstnaly, ale kdyZ s nimi — na$im pro-
stiednictvim — udélaly dobrou zkusenost, ¢asem je ,,pretahly”

» To je asi idedlni situace, ne?
Ano, emancipace na obou strandch.

> Rekl byste, s odstupem &asu, Ze se vam tohle podnikani dafi?
Téch stiedisek jsme zalozili pres tficet. Jedno z nich skonéilo na-
piiklad proto, Ze invalidovi, ktery ho mél na starosti, jsem poméhal
také s kandidaturou do parlamentu a skute¢né se do néj dostal. To
prece neni prohra. Jindy se prosté ukazalo, Ze ta prvotni mys$lenka
neni dost nosna.

Mdéme stiediska v riznych méstech, aniz bychom to néjak plano-
vali, prosté se odtud nékdo ozval a podafilo se ndm néco spole¢né
vymyslet. V Prerové jsme tfeba planovali vylep plakatd pro kultur-
ni ucely, ale ukazalo se, Ze po tom nebyla takova poptavka. Vylep se
dlouhodobé neudrzel. Mezitim se v§ak na nés obratil mistni vcelaf
a spoluprace v prodeji vcelich produktii funguje bezvadné. Pravé v této
dobé se ta prodejna osamostatiiuje, uz to nebude nase stiedisko.

» Jefascinujici, s jakou pruZnosti a rozhledem dokaZete vyhmat-
nout, co by mohlo fungovat, a kdyZ se napad opravdu chytne,
nechite ho jit dal svou cestou.
Kdyz beru nékoho do tymu, mdm jedinou podminku: ochotu ke
vstticné komunikaci. Nic jiného. Partner mize byt jakkoliv hendike-
povany, nebo tieba miiZe odmitat délat s nékym v parté, nebo snadno
zaspi... dobfe, ale musi to fict, nesmi uhybat pfed rozhovorem.
Takovd spoluprace miiZze mit iplné necekané dusledky. Vezméme
si tteba Hanicku, dospélou Zenu s Downovym syndromem. Domlu-
vili jsme se, Ze bude prodavat na stanku na staroméstské vézi pragen-
sie. Varovali mne, Ze nedokéZe zachdzet s penézi, Ze se miZe nechat
osidit. Pro mne bylo hlavni, Ze sama by nikoho neo$idila. Vedle na
patte méla kolegu, ktery byl velmi urputny a arogantni, vlastné tam
véechny terorizoval. Jednou se obratil na Hanicku svym arogantnim
stylem a ona to pochopila tak, Ze je raubif a zacala mu skladat na
pult pohlednice a dal$i zbozi, at si to vezme. Jeho to jesté vic roz¢ililo,
zesilil hlas a ona mu tedy podala penize z kasy. Ten chlap byl tak za-
skoden, Ze se zhroutil. Je$té ten den mi volal, Ze na Hani¢ku nebude
nikdo kficet, koho tim myslel, nefekl, a pfinesl ji néjaké odznacky.
Od té doby se tam tGplné proménila atmosféra.

» To je to, co vas na socialnim podnikani bavi?
Ano, mé bavi lidé.

Pomoc ma v sobé ¢ertovo kopyto: kdyz vim pomdaham, jsem
vam svym zpusobem nadfazen, mam ,,pravo“ olekavat vdécnost.
Ten vztah je z principu nerovny a to neni dobfe. Vytvéafi to nezdravé
vztahy. (Proto je dobfe, kdyz se v socidlni oblasti angazuji profesi-
ondlové, ktefi snesou, Ze jim nékdo nepodékuje, Ze se na né tfeba
Kklient obofi. Pomoc m4 byt diskrétni, ohleduplnd.)

Ja se snazim stavét na partnerstvi. Tfeba v projektu Nejd#iv doma
vidim, jak ty pjcky lidem viditelné pomdhaji, jak za rozumné penize
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nespadnou na dno a déti nejdou do tstavu! A je$té se pfitom dostanu
k oblibenému programovani, abych vSechny ty pujcky, splatky a ter-
miny zvladl sledovat. Ale je to ptijcka, ne dar, rozumite?

V projektu Nejdfiv stfecha pomiize lidem bez domova dostat se
ven ze srabu jiZ patnact set korun. A to jen proto, Ze nikoho k nicemu
nezavazuji, nemdm zidnou dal$i podminku, nez aby odesli s terén-
nim pracovnikem a nezistali na ulici.

Nejdiiv doma se ale tyk4 ptedeviim rodin. Uzasné je, kdyZ mi
pak na transparentni ucet poslou penize i ufady prace ¢i jiné in-
stituce, protoZe védi, ze jsem je pred casem pijcil jejich klientovi.
Nebo Ze mi poskytnou prosttedky na dalsi ptijcky statni ufednici
jako tfeba soudci, protoze vidi, Ze tahle pomoc je rychla, u¢inna
a transparentni.

» Pockejte, mohl byste tyhle dva projekty vic vysvétlit?

Projekt Nejdfiv stfecha jsme rozjeli s prazskou Nadéji v roce 2014. Je
zaloZen na tom, Ze na ulici se ¢lovék ocitne docela snadno a je dile-
Zité témto lidem pomoci rychle, dokud se je$té sami v sobé neztrati.
Existuji rtizné azylové domy, ty ale chtéji stovku za noc a tu ti lidé
mnohdy nemaji, podobné to miiZe narazit na moZznosti pomahajici
organizace. V takovych ptipadech bezplatné a bez dal$ich podminek
zaji$tujeme na tficet dnti nocleh ke stabilizovani jejich situace. Dnes
projekt bézi pod Vyborem dobré viile a spolupracujeme s mnoha po-
mahajicimi organizacemi. Uspé&$nost ndvratu do normélniho Zivota
je v této fazi docela dobrd, 56 procent.

Projekt Nejdfiv doma bézi ptes rok. Pfipravoval jsem ho dva roky.
Mél jsem pred o¢ima mladé lidi z détskych domovi, ktefi mohou
v osmnécti vypadnout z détského domova. A vétsina z nich to také
udéld, Skola, neskola. A 97 % z téch, kdo odejdou, si uz $kolu nikdy
nedodéld. Pro¢? Casovy vzorec jejich uvazovani je spi§ den nez mé-
sic, natoZ rok. Objizdél jsem détské domovy a bavil se s témi odriis-
tajicimi détmi, co by tak potiebovali. Jejich odpovéd byla: cigarety.
Doslo mi, Ze s timhle ptistupem k pldnovani budoucnosti pro né
bude problém kazda vétsi platba. Neusetfi si tfeba na kauci, aby si
mohli pronajmout byt.

Regeni vypadalo jednoduse: zatidime jim beziro¢né ptijcky. Jen-
Ze standardni piijcky musi mit trok a také sankce pti nesplaceni.
To pro mne bylo nepfijatelné. Nechtél jsem nésobit pasti, do nichz
by mohli spadnout. Nemohl jsem tedy vyuzit bank. Nadace nemo-
hou pijeky vitbec poskytovat. Rekl jsem si tedy, Ze to budu délat
»na vlastni triko“ Uroky po nikom nechci a sankce je, Ze vypovim
smlouvu a dluh bude zapomenut. Do dneska diky projektu bydli pres
sedmdesét rodin, které by jinak skon¢ily na ulici a déti v détskych
domovech. Pomoc spo¢iva v uhrazeni kauce, poplatku realitce, za-
placeni prvniho ndjmu apod. Je to ovSem pujcka, pocitame s tim, Ze
penize vrati, tedy vétsi &ast.

» A tahle velkorysost a divéra se vam vyplaci?
Rozhodné. Nepochybné se vyplaci! Komeréni banky poéitaji s tim,
Ze aZ tfindct procent dluznikt nezvlada splacet Gvéry. Mné nesplaci
jeden ze ¢tyf dluzniki. To neni aZ takovy rozdil. Pfitom tihle lidé
maji mnohem hloubéji do kapsy nez ti, kdo si pujéuji v bankach.
Tuhle mi t¥eba volala jedna pani, Ze omylem zaplatila splatku Sest set
korun dvakrét a zda ji jednu splatku miizu poslat zpét, Ze ji ty penize
moc chybi. Kdyz znate takové piibéhy, nedokazete pochopit, jak mo-
hou poslanci schvalit zakon, ktery umoznuje kratit socidlni davky.
Nas projekt mé oproti dartim jesté jedno kouzlo. Splatky prvnich



pujcek tvori zdroje na dalsi ptijcky. Kdyz date penize na charitu, je to
fajn, ale tady vas mize t&Sit, Ze ty vase penize pomohou vicenasobné.

» Skoro se zdraham uvéfit, Ze to funguje tak hladce.
Ten pomér se moznd jesté bude zlepSovat. Ze zacatku jsme nedoka-
zali Gplné odhadnout lidi. Treba jsme piij¢ili jedné Zené, a jakmile
penize dostala, pfestala komunikovat. Nepodafilo se ndm udrzet
kontakt, jedinou podminku, na které trvam. Kdyby fekla, Ze nemutize
splacet, splatky by se odlozily o piil roku. Dluhy se nevyfesi palenim
mostu. Prosté udrzovat komunikaci je trvalym tikolem kazdého, ne-
jenom socidlnich pracovniku.

Mam v kancelafi obraz, lidska ruka na ném vy¢uhuje z kalné vody
a snazi se néceho zachytit. Tak to je. Mohu druhému pomoci, kdyz
vytdhne ruku z toho, v ¢em se topi. KdyZ hledd pomoc. Za tyhle
lidi mame odpovédnost. Proc¢esévat kalné vody nazdarbih po nas
nikdo nechce. Mtj oblibeny Charles Bukowski fika: ,,KdyZ chcete
zachranit svét, musite zachranovat lidi po jednom, cokoliv jiného je
bud romantickej ulet, nebo politika.“

» Vy jste se nicméné ¢as od casu politice vénoval. Po roce 1990
jste byl zvolen starostou Roztok u Prahy za Ob¢anské férum,
pozdéji jste zastéval funkci vedouciho Utadu vlady ¢i naméstka
ministra vnitra. Jako politik byste tfeba mohl spoluvytvaret pfi-
vétivéjsi socialnéjsi legislativu?

Zkraje devadesatych let jsem mél moznost nahlédnout do politické
kuchyné docela zblizka. Rychle jsem si uvédomil, Ze politik musi mit
urcitou vybavu, kterou ja nemdm. Zminim dvé vlastnosti, nemluvé
o tom, Ze musite umét lapidarné fikat slozité véci, coz bych, mys-
lim, zvladl: pfedné musite mit pofad pred o¢ima dav, ne jednotlivce,
a pak musite umét davat dohromady $ik. To tfeba umél, zvlasté ze
zacdtku i bez dal$ich ohledd, Vaclav Klaus. Nefikam, Ze to stadi, ale
politiku bez toho uplné délat nejde.

Uz Nietzsche si v8iml, Ze zastup miluje svého je$itného mluvéi-
ho. Lidé se spole¢né vzdévaji své individuality a rozpoustéji se v sile
davu. Dav nevnimd argumenty, slysi jen na obrazy. Je vdé¢ny viidci,
Ze se pro zastup ,,obétuje“. Takové politiky doba zadala, ne takové,
jako jsem ja.

Zkousel jsem mnohokrat obchézet zdkonodarce s riiznymi névr-
hy a ukazalo se, Ze to nikam nevede. Poslanciim nelze poradit. Oni
se radi s prizkumy vetfejného minéni. Mélokdo tomu odold. Kdyz
se nedavno projednavala novela zdkona o davkich v hmotné nouzi,
zvana tiikrat a dost, ptal se mé jeden reportér, zda bych mu mohl
uvést aspon jeden pripad vydluZitele, ktery neni Rom. Rozumite,
o co mu §lo? Nemdm zadnou evidenci, kdo se hlasi k jaké narodnosti.
Podle jména jsem si tipnul, Ze nékteti asi nebudou Romové. Ale co to
dokazuje? Neni spi§ pozoruhodné, Ze vétsinu ptjcek si vzali Romové
a vét$ina z nich standardné splaci?

Mé by takova politika nadmiru vycerpavala. Vénuji se radéji né-
¢emu, co mi roste pod rukama a co mi dél4 radost.

» Jak vlastné si projekty vybirate? Jak poznate, Ze budou pro
radost?

To tak né&jak prijde. Tuhle mi zavolal bohaty developer, Ze se mu libi
projekt Nejdiiv doma a abych ho rozsifil pro seniory na Praze 7. Moje
prvni reakce byla, Ze to nejde, projekt neni primédrné ani pro seniory,
ani ho nejde omezit na uréitou lokalitu. A ten podnikatel mi na to
odpovédél: ,Tak to vymyslete.“ A pravé to mne na tom bavi. Hned
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z prvnich informaci se totiZ ukdzalo, Ze mame néjakych dvé sté tisic
zapomenutych seniort. Takovych, které se nepodafilo zachytit pfi
s¢itani lidi, o kterych nevédi obvodni doktofi. Tak na to zkousime
jit jinak: v projektu Nejdiiv soused vyzyvame pozorné sousedy, aby
si osamélych seniorti ve svém okoli v§imali. Aby sdélili, zda jejich
zapomenuty soused ma viibec nékdy teplé jidlo. Zkousime to pilotné
na Praze 7. Zapomenutych lidi tam miZe byt stovka nebo taky tisic.
A kdyz se nékdo takovy najde, zajistime mu nejenom teplé jidlo, ale
i dalsi potfebnou pomoc.

» Jak to ale funguje ekonomicky? Kdo to zaplati?
Vite, to je jednoduché, dam do zacatku dvé sté tisic korun ze svého,
podobné jako partner, a kdyZ se myslenka chyti, dal$i penize se na-
jdou. V tomhle piipadé se uz ukazuje, Ze nejde jen o jidlo, nékdo po-
ttebuje opravit zichod a nevi, jak na to, nebo tieba potfebuje doplnit
1éta zanedbany Satnik. A diky specidlné vyskolenym streetworkertim,
ktet{ uméji mluvit s lidmi, ktefi Ziji zamceni doma, dokdzeme ty
osamélé lidi propojit s mistni charitou, kostelnim spolkem, s potra-
vinovou ¢i ndbytkovou bankou.

U? za mnou byla redaktorka z CT, Ze se i to libi a chtéla by o tom
néco natocit. Ale tak rychle to nejde, nejdiiv to musime doopravdy
rozjet.

» Podle nékterych socidlnich védcii je problémem Ceské republi-
ky rozevirani piijmovych ntzek. Ziji mezi ndmi pocetné skupiny
lidi, ktefi se citi na okraji spole¢nosti, bez vlivu, bez perspektivy.
Maite podobnou zkusenost?
To je vazny problém. Lidi, ktefi jsou na okraji, ktefi se citi zneuznani,
jehodné. Moznd milion. A protoZe z nich vét$ina nechodi k volbam,
politici je ignoruji. Vemte si exekuce. Zaméstnam bezdomovce inva-
lidu, a jakmile se ta informace dostane na tfad préce, v tu chvili mam
zahlcenou datovou schrdnku pozadavky exekutord. Pro¢ neméme
systém, v némz by viechny exeku¢ni pozadavky fesil jeden exekutor
jako v Némecku? Jeden muj zaméstnanec ma dluhy ve vysi jeden
a pul milionu a téch exekuci mé ¢trnact. V Némecku neuplatnite
u soudu pozadavek na vymozeni dluhu, jestliZze neprokazete, Ze jste
pujcoval prokazatelné solventnimu ¢lovéku. A pojdme dal: kdyz po
péti letech v Némecku u soudu prokézete, Ze jste se nevyhybal spla-
ceni, i kdybyste nesplatil skoro nic, Sesty rok budete oddluZen. Bez
dal$ich podminek. A u nés?

Mame zakon o lichvé, ale kolikrat se pouzil?

Tohle bohuZel nema4 feeni, dokud se ve spole¢nosti nenajde dost
lidi, ktefi si uvédomi, Ze cosi je v na$i zemi nastaveno $patné. A ne-
mluvim jenom o zdkonech.

» V ¢em je tedy jadro problému?
Bernard Bolzano fiké, Ze chudoba druhého souvisi s na§im dostat-
kem. My jsme prosté méli vic $tésti. MiiZete fict, Ze jste se vypracoval,
ale nékdo vam musel dat prostor, aby to vypracovini mélo efekt.
Ptibéhy lidi na okraji ¢asto zacinaji mizernym rodinnym zédzemim,
$patnou partou, ¢asto nestastnym soubéhem udélosti. Mdme-li to
$tésti, Ze se mame dobfe, méli bychom byt vdé¢ni, a hledat adresa-
ta své vdécnosti. Bolzano upozoriuje, Ze jeden blahobytny nemtize
ignorovat chudobu druhého.

Mnozi lidé si to uvédomuji. Tési mé, kdyz rozjedu néjaky projekt
a lidé spontanné za¢nou pomdhat nebo posilat penize.

Josef Berdnek
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